Bruggen bouwen voor lezen

Verslag van het strategisch gesprek
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Bruggen bouwen voor lezen

Verslag van het strategisch gesprek

Op 22 oktober 2025 kwamen in de Oranjerie in Roermond zo'n veertig
professionals uit de volledige onderwijsketen samen voor het strategisch
gesprek Bruggen bouwen voor lezen. Schoolleiders, bestuurders,
bibliotheekdirecteuren en beleidsmakers verkenden, samen met een
afvaardiging uit de uitvoerende laag, wat nodig is om in Limburg een sterke
leescultuur te realiseren. De bijeenkomst werd georganiseerd door het
Leesoffensief Limburg en stond onder leiding van dagvoorzitter Tom Jessen.

Drie thema’s rondom leesbevordering vormden de kapstok: de verbinding
tussen beleid en uitvoering, de ketenaanpak van 0-23 jaar en voldoende
mensen met de juiste kennis en vaardigheden. Financiering, liep als rode
draad door alle gesprekken heen.




Nicole Samson, projectleider Geletterde Samenleving bij
Cubiss Limburg, vertelde hoe het Leesoffensief Limburg is
ontstaan. Vanuit de campagne Limburgs Kwartiertje groeide
de wens om alle schakels in de keten —van kinderopvang tot
hbo —beter met elkaar te verbinden op strategisch niveau.
“De Bibliotheek is die schakel”, aldus Samson. “Wij kunnen
de verbinding leggen, maar de versnelling komt pas als
iedereen in de keten meedoet.”

“ledereen trapt al hard, maar de tandwielen moeten beter in
elkaar grijpen, zodat we in een hogere versnelling vooruit
kunnen.”

— Nicole Samson, projectleider Cubiss Limburg

Samson benadrukte dat Cubiss Limburg vooral faciliteert.
“Jullie voeren het gesprek. Jullie vormen de samenwerking.
Als vandaag twee mensen hier buiten staan die samen iets
nieuws willen proberen, dan is deze middag al geslaagd.”

Ketenpartners los van elkaar (huidig)

s

Ketenpartners in verbinding (gewenst)



1. Beleid en uitvoering: waar ambitie en
praktijk elkaar ontmoeten

Vanaf de opening werd duidelijk dat ambitie breed gedeeld wordt, maar dat
de vertaling naar structurele praktijk niet vanzelf gaat. Uitvoerders
beschreven hoe leesbevordering vaak sterk leunt op individuele inzet en
projectmatige middelen. Dat maakt initiatieven kwetsbaar: wanneer
mensen wisselen of subsidies aflopen, valt continuiteit soms weg.

Het gesprek maakte zichtbaar dat alle deelnemers hetzelfde verlangen delen:
heldere, voorspelbare kaders die aansluiten op de realiteit van de klas, de
groep en het lokaal.

Daarmee kwam een gezamenlijke behoefte naar voren:
« regelmatige en structurele afstemming tussen beleid en uitvoering;
« inzichtin effecten op de werkvloer als basis voor beleidskeuzes;
- afspraken die minder afhankelijk zijn van individueel enthousiasme;
« leesbevordering als vast agendapunt op ieder (al dan niet regionaal)
bestuursoverleg.

De conclusie onder dit thema was helder: wederkerig, toekomstvast contact
tussen beleid en praktijk is noodzakelijk om impact te bestendigen.




2. De keten 0—23 jaar: ‘ledereen is een
schakel’

Het tweede thema raakte de kern van het Leesoffensief Limburg: een sterke
leescultuur ontstaat alleen wanneer de volledige keten van O tot 23 jaar
samenhang vertoont. De bijdragen uit de zaal maakten de verschillen,
kansen en afhankelijkheden zichtbaar.

Kinderopvang: teamcultuur, scholing en samenwerking
met ouders

Daisy Peels, pedagogisch medewerker in de kinderopvang, vertelde hoe ze
elke dag voorleest aan de allerkleinsten. “We lezen bij elk thema. We maken
boeken zichtbaar, geven ouders tips. Maar het staat of valt met de
betrokkenheid van collega’s. Als iemand minder met lezen heeft, bloedt het
snel dood.” Ze onderstreepte hoe belangrijk teamcultuur en scholing zijn in
deze vroege fase.

Een beleidsmaker gaf aan de brug met
ouders te missen: “Kinderopvang is van
0-4 jaar, maar niet ieder kind gaat naar
de opvang of peuterspeelzaal. Ouders
spelen dus een sleutelrol. We zien steeds
meer jonge kinderen met taalproblemen
of een taalachterstand, en dan moeten
basisscholen dat later weer bijtrekken.
Daar ligt voor mij de echte basis: bij die
eerste levensjaren. Want als je het daar
goed doet, heb je later minder te
repareren.” Dit wordt breed erkend in de
zaal en blijkt nog lastig. Een project als de
gemeentelijke gezinsaanpak wordt
hierbij als succesverhaal benoemd om
ouders te betrekken.




“Tijd is geen luxe, maar
een voorwaarde” - Eveline
Barents
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Primair onderwijs: tijd als bepalende factor

Tijd voor leescoordinatie blijkt doorslaggevend. Scholen met 20 uur per jaar
komen niet veel verder dan losse initiatieven; scholen met 80 uur kunnen
bouwen aan cultuur, monitoring en samenwerking. “Dat verschil zie je terug
in wat er gebeurt in de klas”, weet Eveline Barents, leerkracht in het primair
onderwijs. De conclusie: tijd is geen luxe, maar een voorwaarde. Daarnaast
zijn ook de kennis en aanwezigheid van jeugdliteratuur en een
samenwerking met de Bibliotheek belangrijke succesfactoren.

“Wat we hier horen, is een terugkerend patroon. Tijd en borging zijn steeds
het probleem. En dat ligt niet aan scholen zelf, maar aan hoe we het systeem
hebben ingericht. Uren voor leescodrdinatie zouden niet elk jaar opnieuw
bevochten hoeven worden. Als we lezen eécht belangrijk vinden, hoort dat
structureel in het taalbeleid”, klonk het vanuit de beleidshoek.




Voortgezet onderwijs: concentratie als vaardigheid

Een manager onderwijs en kwaliteit van een onderwijsstichting geeft aan
dat leerlingen na de basisschool in de eerste twee jaar van het voortgezet
onderwijs achteruitgaan in hun leesvaardigheid. Deze opmerking zorgt voor
een gevoel van hoge urgentie voor het aanpakken van leesvaardigheid in het
voortgezet onderwijs.

Linda Ackermans, docente in het voortgezet onderwijs, schetste de uitdaging:
“Lezen alleen is niet het probleem, concentreren vaak wel. We bouwen het
op: van vijf naar tien naar vijftien en meer minuten per dag. Zodra het in het
rooster staat, wordt het vanzelfsprekend.” Ze belichtte ook de positieve
voorbeelden: hoe leerlingen boeken zijn gaan ruilen en elkaar leestips geven.
“Dat is de winst waar je het voor doet.”

Mbo: focus op de opleidingen
in de keten

In het mbo zijn de uitdagingen nog
groot. De studenten van alle opleidingen
zouden een stimulans in
leesbevordering kunnen gebruiken. Een
projectleider binnen het mbo wijst erop
dat het een “vergeten doelgroep” dreigt
te worden. Het lijkt moeilijk om direct
met een mbo-brede oplossing te komen.
Daarom wordt voorgesteld eerst de
focus te leggen op de opleidingen tot
pedagogisch medewerker en
onderwijsassistent, omdat deze een
belangrijke rol hebben in de keten.
Stichting Lezen benadrukt dat er ook
voor het mbo
financieringsmogelijkheden zijn, zowel
voor mbo-breed als voor de opleidingen
in de keten.




Hbo: terug naar de essentie

Susan Beckers, lerarenopleider, bracht het gesprek terug naar de essentie:
het boek zélf. “Boeken moeten zichtbaar zijn. Of dat nu in een peutergroep is
of in een hogeschool. Een digitaal aanbod is handig, maar het fysieke boek
doet iets met je. Als je het kunt pakken, bladeren, ruiken bijna, dan leeft het.”

Ze vertelde hoe de mediatheek op haar opleiding is wegbezuinigd. “Een
Digital First-strategy, zeiden ze. Maar studenten lezen minder van een
scherm.” Een directielid sluit zich hierbij aan: “Inmiddels hebben we samen
met de stadsbibliotheek weer een collectie in huis. Dat voelt als een
overwinning.”

De rol van de Bibliotheek

Bij alle ketenpartners uit het onderwijs is de Bibliotheek een belangrijke
samenwerkingspartner. Leesmediaconsulenten kunnen per kinderopvang of
school adviseren wat er nodig is voor meer leesplezier en leesvaardigheid,
volgens de bouwstenen van de Bibliotheek op school en BoekStart.

SabsriInetglkaar ™)
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“Waar een leesconsulent actief is,
groeit de leesmotivatie zichtbaar.
Leerkrachten krijgen ideeén,
ouders haken aan, leerlingen
ontdekken boeken die bij ze
passen.” - Ramona Waber
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Ramona Waber, leesconsulent voor primair en voortgezet onderwijs, gaf aan
hoe samenwerking het verschil maakt. “Waar een leesconsulent actief is,
groeit de leesmotivatie zichtbaar. Leerkrachten krijgen ideeén, ouders haken
aan, leerlingen ontdekken boeken die bij ze passen. Maar het blijft vaak
hangen op tijdelijke financiering en structurele steun vanuit het beleid.
Zodra het project stopt, verdwijnt het effect.”

In de zaal gingen meerdere handen omhoog toen Waber vroeg wie
samenwerkt met de lokale Bibliotheek. Velen vertelden trots over succesvolle
pilots; anderen gaven aan dat het vooral aan geld en tijd ontbreekt. Een
directeur merkte op: “We moeten niet alleen praten over wat ontbreekt,
maar ook over wat al weérkt. Daar kun je op voortbouwen.”

provincie

Limburg {%

Gedeputeerde Marc van Caldenberg van de provincie
Limburg onderstreepte dat leesbevordering in Limburg extra
urgent is vanwege de sociaaleconomische achterstanden die
nog te vaak van generatie op generatie worden
doorgegeven. Lezen is volgens hem een sleutel tot
kansengelijkheid.

De provincie wil daarin een aanjagende en verbindende rol
spelen: partners samenbrengen, initiatieven versterken en
het belang van lezen zichtbaar maken. De start met gratis
bibliotheeklidmaatschappen werd genoemd als voorbeeld:
binnen enkele weken meldden zich honderden nieuwe
leden.
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3. Professionals: opleidingen, tijd voor
bijscholing en leescultuur

Professionals bepalen uiteindelijk of leesbevordering zichtbaar wordt in het
dagelijks handelen van kinderen en jongeren. Drie factoren bleken cruciaal:

Opleidingen

Bij zowel mbo als hbo wordt gesignaleerd dat leesbevordering in curricula
weinig ruimte krijgt. Zo is er bij de hbo lerarenopleiding vooral aandacht
voor lezen bij de opleiding docent Nederlands. Bij pedagogiek zit
leesbevordering nog nauwelijks in het vakkenpakket, maar door een
bestuurder wordt aangegeven dat ze hiervoor afhankelijk zijn van landelijke
richtlijnen. Lezen wordt soms wel aangeboden als keuzevak of minor. In de
zaal is iedereen het erover eens: dit moet anders.

Een van de mbo’s deelt wel al hun succesverhaal over taalgericht
vakonderwijs, waarbij ze het hele team, in samenwerking met onder andere
de Bibliotheek, een sterke leescultuur bouwen met het hele team.

p=e
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Tijd voor bijscholing

Ook voor mensen die al werkzaam zijn binnen de keten is bijscholing
belangrijk. Structurele professionalisering, bij voorkeur teamdekkend en in
samenwerking met bibliotheken, blijkt cruciaal. Niet alleen voor
leerkrachten, maar ook voor pedagogisch medewerkers, docenten in het
mbo en studenten op de lerarenopleiding. Er wordt erkend dat er
voldoende aanbod is voor bijscholing, maar dat het valt of staat met tijd
binnen werkuren. Vooral bij de kinderopvang lijkt dit een uitdaging en is
het belangrijk dat het in het beleid verankerd wordt.

Leescultuur

Bij dit onderwerp wordt opnieuw het belang van leescultuur benadrukt.
Schoolleiders en beleidsmakers spelen hierin een sleutelrol. Zoals een
directeur het formuleerde: “Wat de leiding belangrijk vindt, sijpelt door in
het team.” Cultuur is geen document; cultuur is gedrag, elke dag opnieuw.
Het belang van lezen moet zichtbaar zijn in beleid, roosters,
teamoverleggen en prioriteiten.




4. Financiering: overal voelbaar, nergens
losstaand

Hoewel financiering niet als apart onderwerp op de agenda stond, kreeg het
vanzelf een centrale plaats.

Verbinden van middelen is complex

Gedeputeerde Marc van Caldenberg
wees op provinciale middelen die
beschikbaar zijn voor laaggeletterdheid.
Stichting Lezen gaf aan dat landelijke
structurele middelen in ontwikkeling
zijn.

Er ontstond een breed gedragen inzicht:
er is behoefte aan helderheid over hoe
bestaande middelen slimmer
gecombineerd kunnen worden.
Uitvoerders gaven aan dat zij regelmatig
projectplannen moeten schrijven voor
“zoiets basaals als lezen”. Daaruit volgde
een breed gedeeld inzicht: de behoefte
ligt bij overzicht en
combinatiemogelijkheden binnen
bestaande geldstromen, zonder extra
bureaucratie.

Succesvol voorbeeld

Een hbo-opleiding geeft aan dat zij reeds gebruikmaken van een combinatie
van gelden. Met eigen middelen, een bijdrage vanuit het Masterplan
Basisvaardigheden en een subsidie vanuit de provincie hebben zij een mooie
impuls gegeven aan het structureel maken van hun
leesbevorderingsprogramma.
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5.

Gezamenlijke inzichten en kansen voor

vervolg

Het strategisch gesprek maakte zichtbaar dat Limburg rijk is aan betrokken
professionals en inspirerende initiatieven, maar dat de versnelling pas
ontstaat wanneer alle tandwielen in de keten duurzaam op elkaar ingrijpen.
Over de volle breedte van onderwijs en beleid werd een gedeeld gevoel van
urgentie en eigenaarschap gevoeld.

Structurele verbinding tussen beleid en uitvoering is onmisbaar om
impact te behouden. Tijdelijke projecten leveren waardevolle impulsen,
maar de borging vraagt om vaste afspraken, tijd en middelen.

Van kinderopvang tot hbo is iedereen een schakel. leder domein heeft
eigen uitdagingen, maar dezelfde basis: tijd, teamcultuur en
deskundigheid zijn bepalend.

Leesconsulenten, programma’s als BoekStart en de Bibliotheek op school
laten zien dat samenwerking met de Bibliotheek concrete resultaten
oplevert in leesplezier en motivatie. Versterking van de rol van de
Bibliotheek als kennis- en netwerkpartner binnen die keten, kan zorgen
voor betere resultaten.

Middelen zijn er, maar het ontbreekt aan overzicht en samenhang. Slim
combineren en structureel verankeren van bestaande geldstromen biedt
meer effect dan losse subsidies. Het is bovendien positief dat er
structurele subsidie op komst is.

Structureel overleg tussen beleid, bestuur en uitvoering, bijvoorbeeld in
de vorm van een jaarlijks provinciaal leescultuurberaad, biedt veel
kansen.

Het is noodzakelijk dat er meer aandacht komt voor leesbevordering in
de curricula van mbo- en hbo-opleidingen in de keten.

Bijscholing en teamontwikkeling, ingebed in werktijd, zijn nodig om
lezen vanzelfsprekend te maken in dagelijks handelen, van pedagogisch
medewerker tot docent.

Boeken moeten fysiek aanwezig zijn voor een sterke leescultuur.



- Een sterke leescultuur ontstaat wanneer bestuurders en schoolleiders
het belang van lezen zichtbaar prioriteren, in beleid én in gedrag.

« Lezen is kansengelijkheid. De urgentie in Limburg is groot: investeren in
lezen is investeren in gelijke kansen, in elk dorp en op elke school.

Dagvoorzitter Tom Jessen sloot af met de woorden: “Wat vandaag is gezegd,
mag niet in deze zaal blijven hangen. Neem het mee, geef het verder.”
Tijdens de aansluitende borrel werden er al concrete afspraken gemaakt. De
deelnemers gingen naar huis met een gedeeld vertrekpunt: een sterke
leescultuur in Limburg vraagt om duurzame samenwerking.

Fotocredits: Website landelijke huisstijl de Bibliotheek en eigen foto's tijdens strategisch gesprek
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